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これからの働き方
会
社
を
次
の
世
代
へ
繋
ぐ
た
め
に
…

組
織
の
あ
り
方
、変
え
方
に
つ
い
て
語
る

や
る
部
署
な
の
か
役
割
を
明

確
に
し
ま
し
た
。
そ
れ
に
よ

っ
て
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ

ン
も
し
や
す
く
な
り
、
働
く

社
員
が
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
ア

ッ
プ
に
つ
い
て
考
え
や
す
く

な
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

現
在
は「
自
走
す
る
組
織
」

を
目
指
し
て
管
理
職
の
研
修

（
４
面
続
き
）

上
林
氏
：
こ
の
３
年
ぐ
ら
い

で
か
な
り
手
を
加
え
て
い
て

よ
う
や
く
経
営
方
針
に
沿
っ

た
組
織
が
出
来
つ
つ
あ
る
と

手
ご
た
え
を
感
じ
て
い
ま

す
。
今
ま
で
は
人
あ
り
き
の

組
織
で
大
小
バ
ラ
ン
ス
が
悪

か
っ
た
の
を
そ
れ
ぞ
れ
何
を

き
る
と
は
思
っ
て
い
な
か
っ

た
ん
で
す
け
ど
、
今
で
グ
ル

ー
プ
の
売
上
は
５０
億
円
程
度

に
な
っ
て
い
ま
す
。
で
も

「
売
上
５０
億
円
に
な
っ
た
か

ら
１
０
０
億
円
も
目
指
せ

る
」
で
は
面
白
く
な
く
て
、

そ
れ
こ
そ
売
上
２０
億
円
ぐ
ら

い
の
時
か
ら
「
１
０
０
億
目

指
そ
う
よ
」
と
一
緒
に
夢
を

見
る
か
ら
面
白
い
の
で
あ
っ

て
、
ひ
い
て
は
そ
れ
が
自
分

の
血
肉
と
な
り
実
力
に
な
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。

山
里
氏
：
同
じ
で
す
ね
。
売

上
１
０
０
億
円
、
１０
カ
国
へ

展
開
し
て
従
業
員
２
５
０
人

の
規
模
に
ま
で
成
長
さ
せ

る
、
と
い
う
の
が
う
ち
の
会

社
の
夢
で
す
。
今
の
世
の
中

を
見
て
い
る
と
「
自
分
は
こ

の
程
度
の
人
間
だ
」
と
初
め

か
ら
人
生
の
ス
ケ
ー
ル
を
小

さ
く
見
積
も
る
人
が
増
え
た

よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。
自

分
の
夢
を
一
緒
に
追
い
か
け

て
く
れ
る
人
に
は
、
人
生
っ

て
面
白
い
、
こ
の
世
の
中
捨

て
た
も
ん
じ
ゃ
な
い
っ
て
こ

と
を
体
験
し
て
も
ら
い
た
い

で
す
ね
。

売
上
１
０
０
億
円
が
達
成

た
ら
ま
ず
は
お
客
様
に
喜
ん

で
も
ら
う
こ
と
で
自
分
も
幸

せ
が
得
ら
れ
る
、
と
い
う
流

れ
が
自
然
に
生
ま
れ
ま
す
。

続
け
て
「
成
長
し
自
己
実
現

す
る
幸
せ
」
を
は
じ
め
全
部

で
５
つ
の
幸
せ
を
定
義
し
て

い
ま
す
が
私
の
代
か
ら
こ
れ

ら
の
幸
福
を
実
現
す
る
た
め

に
事
業
を
進
め
る
、
と
い
う

バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
テ
ィ
ン
グ
の

要
素
を
よ
り
強
く
し
ま
し

た
。

稲
見
氏
：
社
内
で
は
ど
ん
な

反
応
が
あ
り
ま
す
か
。

稲
見
氏
：
細
か
い
こ
と
に
も

取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
そ
れ

と
同
時
に
社
長
と
し
て
認
め

て
も
ら
い
た
い
と
い
う
気
持

ち
が
あ
り
ま
す
。
何
故
な
ら

自
分
が
社
長
で
あ
る
必
然
性

は
ど
こ
に
も
な
い
と
思
っ
て

い
る
の
で
、
他
の
誰
か
で
は

な
い
「
自
分
が
社
長
で
な
い

と
い
け
な
い
理
由
」
は
常
に

追
求
し
て
い
ま
す
。

武
井
氏
：
皆
さ
ん
と
共
通
す

る
部
分
が
あ
り
ま
す
ね
。
私

は
３
代
目
で
す
が
会
社
の
在

に
会
社
が
合
わ
せ
る
」
と
い

う
の
が
理
想
の
形
で
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

稲
見
氏
：
社
長
に
な
っ
て
一

番
変
え
た
の
は
自
分
自
身
で

す
。
私
は
家
業
を
継
い
だ
訳

で
は
な
く
社
員
か
ら
社
長
に

な
っ
た
の
で
す
が
、
初
め
は

そ
れ
ま
で
の
営
業
の
経
験
か

ら
見
え
て
い
る
先
々
の
リ
ス

ク
に
ど
う
対
処
す
る
か
、
程

度
の
こ
と
し
か
考
え
て
い
ま

せ
ん
で
し
た
。

そ
の
当
時
は
向
か
う
べ
き

方
向
性
も
会
社
と
し
て
の
ビ

ジ
ョ
ン
も
な
く
、
個
人
が
仕

事
を
抱
え
過
ぎ
て
い
て
個
人

・
教
育
に
力
を
入
れ
て
お
り

ま
す
し
、
若
く
て
も
っ
と
働

き
た
い
社
員
に
は
グ
ル
ー
プ

会
社
で
の
副
業
や
社
内
ベ
ン

チ
ャ
ー
を
作
っ
て
そ
こ
で
社

長
を
や
っ
て
も
ら
う
チ
ャ
ン

ス
も
与
え
て
い
き
た
い
と
思

し
て
、
仕
事
と
し
て
評
価
し

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
だ

か
ら
今
は
ど
ん
な
に
小
さ
い

こ
と
で
も
良
い
か
ら
面
白
い

こ
と
、
夢
中
に
な
れ
る
も
の

を
探
し
て
欲
し
い
、
と
伝
え

て
い
ま
す
。

平
行
し
て
人
事
制
度
の
改

革
を
進
め
て
い
る
の
で
す

が
、
最
近
で
は
専
門
家
に
な

り
た
い
人
や
何
か
突
き
抜
け

た
も
の
を
持
ち
た
い
人
の
た

め
に
「
エ
キ
ス
パ
ー
ト
コ
ー

ス
」
を
作
り
ま
し
た
。
ま
た

最
近
社
内
の
技
術
営
業
チ
ー

ム
が
ね
じ
に
関
す
る
研
究
論

文
を
発
表
し
ま
し
た
が
、
専

門
性
の
高
い
人
を
こ
れ
か
ら

も
支
援
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
も
っ
と
大
き

な
企
業
に
属
し
て
い
る
よ
り

も
「
イ
ケ
キ
ン
に
い
る
の
が

一
番
楽
し
い
」
と
思
え
る
人

が
大
勢
い
る
組
織
に
し
た
い

で
す
ね
。

上
林
氏
：
締
結
技
術
に
関
す

る
研
究
は
も
う
２０
年
近
く
さ

れ
て
い
る
ん
で
す
よ
ね
。

武
井
氏
：
先
代
が
「
好
き
に

や
り
な
さ
い
」
と
促
し
た
こ

と
が
宝
と
し
て
残
っ
て
い
ま

す
。
会
社
と
し
て
専
門
的
な

こ
と
、
個
性
的
な
こ
と
を
拡

げ
て
い
く
準
備
が
あ
る
た
め

ど
ん
ど
ん
伸
ば
し
て
い
っ
て

欲
し
い
で
す
ね
。

上
林
氏
：
夢
は
、
経
営
理
念

に
も
掲
げ
て
い
る
「
社
会
に

と
っ
て
な
く
て
は
な
ら
な
い

会
社
に
な
る
こ
と
」で
す
ね
。

当
社
と
関
わ
る
方
か
ら
「
明

日
、
第
一
ボ
ー
ル
ト
が
な
く

な
っ
た
ら
困
る
」
と
言
っ
て

よ
う
な
会
社
に
な
り
た
い
で

す
ね
。
加
え
て
社
員
一
人
一

人
が
会
社
に
と
っ
て
な
く
て

は
な
ら
な
い
存
在
に
な
り
、

社
長
だ
け
が
一
人
で
夢
を
見

る
の
で
は
な
く
社
員
と
一
緒

に
皆
で
目
標
に
向
か
っ
て
い

け
る
組
織
に
し
て
い
き
た
い

で
す
。
こ
れ
か
ら
も
そ
の
た

め
の
人
材
育
成
を
続
け
て
い

き
ま
す
。

稲
見
氏
：
せ
っ
か
く
海
外
志

向
の
強
い
メ
ン
バ
ー
が
揃
っ

て
い
る
の
に
海
外
へ
展
開
し

て
い
な
い
の
で
今
後
は
輸
入

だ
け
で
な
く
輸
出
に
も
し
っ

か
り
取
り
組
み
た
い
し
、
条

件
が
適
う
な
ら
海
外
拠
点
も

作
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

大
き
な
課
題
と
し
て
は
将

来
新
興
国
か
ら
規
格
化
さ
れ

た
製
品
を
輸
入
す
る
と
い
う

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
自
体
が
陳

腐
化
す
る
時
代
が
や
っ
て
来

る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の

た
め
輸
入
だ
け
で
な
く
国
内

で
の
販
売
な
ど
事
業
モ
デ
ル

の
転
換
が
課
題
で
今
か
ら
で

も
準
備
を
進
め
る
必
要
が
あ

る
と
認
識
し
て
い
ま
す
。
も

し
か
し
た
ら
輸
入
が
好
き
で

入
社
し
た
人
も
い
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
今
後
は
そ
う

い
っ
た
人
達
が
「
ア
ジ
ア
プ

ラ
ン
ニ
ン
グ
が
好
き
だ
か

ら
」
と
思
い
続
け
て
も
ら
え

る
よ
う
次
の
夢
を
見
つ
け
て

い
き
た
い
で
す
ね
。
た
だ
、

社
員
の
皆
と
共
有
で
き
な
い

よ
う
な
夢
は
持
た
な
い
よ
う

に
気
を
付
け
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

司
会
：
本
日
は
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
聞
き
手
：
関
西
支
社
・
後

藤
、
取
材
日
：
２
０
２
４
年

１２
月
６
日
）

◇

本
記
事
に
関
す
る
ご
意
見

・
ご
感
想
な
ど
ご
ざ
い
ま
し

た
ら
左
記
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス

o
sak
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金
属
産
業
新
聞
社
・

関
西
支
社
）
ま
で
お
寄
せ
く

だ
さ
い
。

っ
て
い
ま
す
。
「
１
０
０
人

い
た
ら
１
０
０
通
り
の
働
き

方
が
あ
り
、
個
人
の
働
き
方

商
店
の
集
ま
り
に
な
っ
て
い

ま
し
た
が
経
営
を
意
識
し
始

め
て
か
ら
「
こ
れ
は
考
え
方

を
改
め
な
い
と
面
白
く
な
い

会
社
に
な
る
」
と
危
機
感
を

覚
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。

司
会
：
以
前
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
を
非
常
に
重
視
さ

れ
て
い
る
と
話
し
て
い
ま
し

た
が

稲
見
氏
：
取
り
組
ん
で
い
る

こ
と
は
非
常
に
シ
ン
プ
ル
で

す
。
「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
活
性
化
」
「
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
増
加
」
に
繋
が
る

こ
と
に
取
り
組
み
、
逆
の
こ

と
は
し
な
い
、
そ
れ
だ
け
で

す
。そ

れ
に
加
え
て
若
手
の
採

用
を
通
じ
て
組
織
の
若
返
り

を
図
り
、
毎
年
更
新
し
て
い

く
形
で
会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
や

理
念
に
つ
い
て
社
員
全
員
で

考
え
、
共
有
し
な
が
ら
一
緒

に
な
っ
て
仕
事
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
風
通
し
が
良

く
、
ビ
ジ
ョ
ン
に
向
か
っ
て

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
社
員
を
応

援
で
き
る
組
織
を
目
指
し
て

い
ま
す
。
少
し
ず
つ
で
は
あ

り
ま
す
が
そ
の
変
化
を
感
じ

始
め
て
い
ま
す
。

武
井
氏
：
皆
さ
ん
物
凄
く
変

わ
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す

よ
。

上
林
氏
：
細
か
い
と
こ
ろ
で

は
多
く
の
こ
と
を
変
え
て
い

ま
す
ね
。

り
方
や
こ
こ
で
働
く
意
味
に

つ
い
て
、
創
業
者
か
ら
先
代

に
繋
が
れ
て
き
た
想
い
は
し

っ
か
り
繋
い
で
い
き
つ
つ
今

後
取
り
組
み
た
い
こ
と
と
重

ね
て
定
義
し
直
し
た
り
、
曖

昧
と
な
っ
て
い
た
部
分
を
明

確
に
し
て
い
き
ま
し
た
。
ビ

ジ
ョ
ン
が
曖
昧
だ
と
自
分
も

迷
っ
て
し
ま
っ
て
前
に
進
め

な
い
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。

例
え
ば
Ｃ
Ｓ
（
顧
客
満
足

武
井
氏
：
共
感
す
る
人
が
い

る
一
方
そ
う
で
な
い
人
も
い

ま
す
。
た
だ
、
社
長
に
な
る

前
か
ら
１０
年
ほ
ど
言
い
続
け

て
い
る
の
で
概
ね
浸
透
し
て

い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
人

に
よ
っ
て
仕
事
に
何
を
求
め

る
か
価
値
観
は
異
な
る
と
思

い
ま
す
が
、
会
社
と
し
て
優

先
す
る
価
値
観
が
存
在
す
る

と
い
う
こ
と
は
明
確
に
し
て

い
ま
す
。

も
ら
え
る
よ
う
な
会
社
に
し

て
い
き
た
い
で
す
。

今
は
一
部
の
取
引
先
様
か

ら
は
そ
う
言
っ
て
も
ら
え
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
い
つ

か
社
会
を
支
え
る
イ
ン
フ
ラ

と
な
り
社
会
に
認
め
ら
れ
る

で
き
る
か
ど
う
か
、
も
し
か

し
た
ら
失
敗
し
て
し
ま
う
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
何
も
し
な

い
で
人
生
を
終
え
る
ぐ
ら
い

な
ら
私
は
挑
戦
し
た
方
が
面

白
い
と
思
い
ま
す
。
そ
ん
な

訳
で
タ
イ
に
続
い
て
今
は
メ

キ
シ
コ
の
件
を
は
じ
め
色
々

と
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

武
井
氏
：
今
い
る
メ
ン
バ
ー

に
は
イ
ケ
キ
ン
で
の
仕
事
を

通
じ
て
自
己
実
現
し
て
欲
し

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
あ
る

人
に
と
っ
て
の
面
白
い
こ
と

が
会
社
の
中
で
見
つ
か
っ

て
、
会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
重

な
る
も
の
が
あ
っ
た
な
ら
積

極
的
に
応
援
し
て
あ
げ
た
い

で
す
ね
。
必
要
で
あ
れ
ば
ス

キ
ル
ア
ッ
プ
の
機
会
を
用
意

司
会
：
最
後
の
質
問
で
す
。

経
営
者
と
し
て
実
現
を
目
指

す
目
標
や
夢
は
何
か
あ
り
ま

す
か
。

谷
口
氏
：
数
字
と
し
て
は
グ

ル
ー
プ
売
上
１
０
０
億
円
を

目
標
と
し
て
掲
げ
て
い
ま

す
。
こ
の
１
０
０
億
と
い
う

数
字
自
体
は
全
く
大
切
で
は

な
く
て
、
あ
る
時
「
達
成
で

き
な
い
だ
ろ
う
」
と
言
わ
れ

た
数
字
が
１
０
０
億
円
だ
っ

た
ん
で
す
。
じ
ゃ
あ
や
っ
て

や
ろ
う
、
と
そ
ん
な
反
骨
心

か
ら
こ
の
目
標
は
生
ま
れ
て

い
ま
す
。

一
つ
上
を
目
指
す
と
い
う

の
は
大
切
な
こ
と
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。
こ
の
目
標
に
つ

い
て
周
り
で
は
誰
も
達
成
で

度
）
と
Ｅ
Ｓ
（
従
業
員
満
足

度
）に
つ
い
て
、
先
代
は「
両

立
さ
せ
る
が
Ｃ
Ｓ
が
先
だ
」

と
い
う
常
に
お
客
様
に
寄
り

添
う
姿
勢
を
明
確
に
し
て
い

ま
し
た
。
私
も
そ
れ
に
共
感

し
て
入
社
し
た
の
で
す
が
、

Ｃ
Ｓ
に
し
て
も
Ｅ
Ｓ
に
し
て

も
何
を
も
っ
て
満
足
と
す
る

の
か
、
幸
せ
の
定
義
を
定
め

な
い
と
入
社
し
て
き
た
社
員

に
対
し
て
経
営
者
と
し
て
ど

の
よ
う
な
幸
せ
を
約
束
で
き

る
の
か
言
え
な
く
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。

当
社
で
は
１
番
の
幸
せ
を

「
お
客
様
を
通
じ
て
社
会
に

貢
献
す
る
幸
せ
」
と
定
め
て

い
ま
す
が
、
こ
の
経
営
理
念

に
共
感
し
た
人
が
入
社
し
て

こ
の
幸
せ
を
得
よ
う
と
思
っ

谷口氏

出席者揃って（左から武井氏、上林氏、稲見氏、山里氏、谷口氏） 山里氏

将
来
の
売
上
目
標
は
１００
億
円

社
内
で
夢
中
に
な
れ
る
こ
と
、探
し
て
欲
し
い

武武武
井井
氏氏

谷谷谷
口口
氏氏
・・
山山
里里
氏氏

社
員
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
応
援
で
き
る
組
織
へ

「
社
会
に
認
め
ら
れ
る
会
社
」を
目
指
す

上上上
林林
氏氏

稲稲稲
見見
氏氏


